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1 Sammanfattning
1.1 Foreningen

Sambruk &r en ideell, icke-vinstdrivande forening dedikerad till att frimja samarbete mellan

medlemmarna i utvecklingen och delningen av digitala tjanster. Sambruk startade som ett kommunalt

natverk 2002. 2005 ombildades nétverket till en férening som ett gemensamt, samlande organ for
verksamhetsutveckling och digitalisering for Sveriges kommuner. Féreningen har traditionellt

fokuserat kommunal verksamhet men har i dag bade kommunforbund och regioner som medlemmar,

inom det kommunala sammanhanget.

Sambruk &r i dag en etablerad arena for samarbete mellan medlemmarna for att utveckla
gemensamma digitala [0sningar som kan delas och anpassas 6ver hela landet. Néra hélften av

Sveriges kommuner dr medlemmar samt ett antal kommunalférbund och regioner.

Foreningens medlemmar ar de kommuner, regioner och andra organisationer som mest aktivt, och i

samverkanvill satsa pa att forbattra bade sin interna verksamhet och servicen till sina medborgare och

andra intressenter. Bade pagaende, langsiktiga forvaltningsataganden och nystartade utrednings-
/utvecklingsprojekt bygger pa Foreningens vél beprovade samverkanskoncept. Konceptet ar ett
omfattande strukturkapital av vél etablerade metoder, modeller och dven administrativa rutiner, som

erbjuder ett effektivt stod till vara medlemskommuner i deras strdvan att forbdttra sina

verksamhetsprocesser.

Vr vision ir att alla kommuner ger sina medarbetare och invénare mdjligheten att hantera sina

drenden pa ett kostnadseffektivt, hallbart, smart och tillgdngligt sétt.

Var mission éir dirfor att vara en attraktiv och naturlig del av medlemmarnas digitala transformation

och utveckling genom att erbjuda relevanta digitala tjénster av och for medlemmarna samt

kostnadseffektiv samverkan kring kompetens, och utveckling av digitala tjanster.

En litt uppdaterad vision och mission kommer foreslas stimman 2024 i verksamhetsplanen.

1.2 Vad ar fordelarna med Sambruk?

I Sambruk skapas en hallbar anvéndning av skattemedel nidr kommuner delar. Tillsammans skapar vi:

Séankta kostnader for digitalisering: genom att anvinda Sambruks smarta tjdnster och produkter som

ar gemensamt utvecklade och anpassade till kommunernas verksamhet. Tjénsterna anvénds till
sjalvkostnad. Véra medlemmar kan ocksa sidnka kostnader for utveckling genom att géra denna

tillsammans med andra medlemmar.

Delaktighet och paverkan: i forvaltningsrdden for styrning av Sambruks digitala tjénster r de
kommuner som anvander Sambruks tjanster direkt delaktiga i beslut om utveckling och funktioner i
tjansterna. Detta 4r mycket uppskattat av kommuner som deltar.

Utvecklad service: Sambruks tjénster och nétverk hjélper vara medlemmar att utveckla sin service

gentemot medborgare och foretag

Ingen upphandling: medlemmar i Sambruk behover inte heller gé igenom upphandlingsforfaranden for
att ta del av véra tjanster. Tack vare internupphandlingsundantaget i LoU (Teckal-undantaget) gar det

att avropa de tjanster som medlemmarna gemensamt utvecklar och forvaltar eller tar fram utan

upphandling.

Kompetensutveckla genom nétverk och seminarier: eftersom allt vart arbete sker 1 samverkan med
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vara medlemmartar man ocksa del av varandras kunskap och erfarenheter. Runt detta arrangerar vi
tillsammans intressanta seminarier och konferenser for att lyfta fram aktuella fragestillningar.

1.3 Aret som gatt

Under 2023 fortsatte vérlden att navigera genom kraftiga utmaningar sadsom inflation, stérningar i
leveranskedjor och hog osdkerhet pa finansmarknaderna. Detta kraftigt underblést av de pagaende
krigen i Ukraina och Gaza samt flera oroshérdar dver vérlden.

Krigen och andra globala spianningar har utan tvivel paverkat den internationella arenan klart
negativt. Detta har bland annat gett effekter pa global sdkerhet, forstarkt lagkonjunktur, storningar i
energiforsorjning samt en humanitéir kris. Det geopolitiska ldget har borjat ge direkta konsekvenser
for foreningens medlemmar. Bland annat sé dr de ekonomiska effekterna patagliga och det gar inte
langre att ducka for sdkerhetsproblematiken. For att inte tala om alla forsok av olika aktorer att
paverka och forvirra oss manniskor kring det som sker. Mitt i allt detta &r klimatforéndringarnas
effekter och behovet av klimatatgirder r fortsatt patagligt.

Vir formaga att gora teknologiska framsteg dr dock fortsatt god. Framsteg inom teknologi, sarskilt

inom omréden som artificiell intelligens, kvantdatorer, energi och rymdforskning, fortsétter att forma
den globala agendan och ge féreningens medlemmar god utveckling.

Alla har fatt ta tag i frdgor som cybersdkerhet och dataskydd som blivit allt viktigare. Det har helt

enkelt varit helt centralt for kommuner och regioner att se over och investera i sdkerhetsatgérder och
hantera data pa ett sdkert sdtt. Manga har dven rakat ut for attacker under aret. Aven Sambruk har fatt

anpassa sig och hoja sékerheten.

Sverige har lyckligtvis varit forskonade frén direkt inblandning men har ju &nda paverkats av den
ekonomiska utveckling som kommit till f61jd av kriget. Priser och inflation har paverkat alla
verksamheter. P4 Sambruk har vi klarat oss ganska bra tack vare att vi suttit i avtal med lasta priser.

Trots allt eldnde i varlden har Sambruk haft ytterligare ett mycket positivt &r.

Medlemstillstromningen har fortsatt och engagemanget i de gemensamma samverkansinitiativen
fortsitter att vara stort. Vid arsskiftet var vi hela 145 medlemmar. Aven runt vara gemensamma
samverkanstjdnster har tillstrdmningen varit mycket stor. Samverkanstjénsten EGIL som bygger pa
SS12000 har véckt stort intresse, inte minst for i samband med de digitala nationella proven som &r

under uppbyggnad.

Totalt sett kan vi se en i princip oférdndrad samverkansvolym i foreningen! 2022 avslutades nagra

storre projekt som ledde till minskad samverkansvolym. Intresset for samverkan har utan tvivel 6kat

under det att tiderna blivit simre. Allt under den gamla goda parollen att ju fler som &r med och delar
desto billigare blir det. Det r inte ovanligt att se ett medlemskap i Sambruk som en mojliggérare for
besparingar utan att for den skull dra ned pa nodvandig utveckling!

Sambruks nitverk har dven dessa gatt framat och vara projekt lika s, mer om detta nedan.

1.4 Framtidsutsikter

Konjunkturinstitutets rapport ’Konjunkturlidget december 2023”! spar att den svenska ekonomin stir

infor fortsatta utmaningar under 2024 men ocksa aterhamtning under de efterkommande éren.
Rapporten indikerar att Sveriges ekonomi kommer att véixa igen fran 2025, om &én i en langsam takt.
Arbetsmarknaden forvintas dock forsvagas, med en arbetsloshet som nér sin topp pa 8,5 procent i

! Konjunkturinstitutet ISSN 0023-3463 DNR: 2023-544
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slutet av 2024. Detta ar emellertid inte lika allvarligt som under tidigare lagkonjunkturer, dd manga

foretag viljer att behélla sin personal i vintan pa att efterfragan ska aterhédmta sig. Detta kan vara en
indikator pa att vi ser ljuset i tunneln. Inflationen, som tidigare var hog, har borjat sjunka. Fréan att ha

varit 6ver 10 procent under foregdende ar, ligger den i november 2023 pé 3,6 procent, mycket tack

vare légre energi- och internationella ravarupriser.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) forutspér dven de en ekonomiskt utmanande period for
2024. Enligt deras rapporter kommer kommuner och regioner sannolikt att méta ekonomiska

svarigheter pa grund av flera faktorer. Dessa inkluderar hog inflation, stigande arbetsloshet och réntor

samt en fortsatt lagkonjunktur.

I vara nordiska grannldnder spas en liknande utveckling under 2024, undantaget Norge dar

optimismen &r ndgot hégre och det talas om en mjuklandning redan 20242, I Finland?® r pessimismen

storre.

SKR poingterar i sin "Ekonomirapport oktober 2023 att anpassningar av verksamheten méste
goras, bland annat med hjélp av digital teknik for att effektivisera. Detta i kombination med SKR:s

initiativ ”Kommungemensamt handslag for valfardsutveckling genom digitalisering” pavisar tydligt

offentlig sektors nddvéndiga ambition att ga mot en mer digital verksamhet. Handslaget bygger pa

samverkan och fokuserar stora nationella utmaningar som vil kompletterar verksamheten i Sambruk

och foreningen kommer sékerligen kunna bidra till detta.

For att hantera offentlig sektors utmaningar inom ekonomi, klimat, valfardsutveckling, demografi
med mera kommer satsningar inom digitalisering fortsatt vara nodvéndiga, kanske till och med mer

nddvandiga dn nadgonsin. Regeringen har dven tydliggjort att digitala 16sningar ska vara

forstahandsval i1 den offentliga forvaltningens verksamhet och i kontakter med privatpersoner och

foretag. Denna ekvation har ingredienser som &r svéra att fa ihop for de flesta.

Pa Sambruk ser vi konkreta effekter av den utveckling som konjunkturinstitutet och SKR lyfter fram.

Inom flera omraden ser vi ekonomiska inbromsningar och besparingsplaner hos medlemmarna.

Ur Sambruks perspektiv innebér ett simre ekonomiskt 14ge i kombination med 6kat behov av
digitalisering manga ganger en okad efterfragan pa samverkan, det har vi dven sett 2023. Nar
sambrukande blir intressant méste foreningen dérfor fortsatt vara beredd att ge det stod som

medlemmarna kommer att efterfriga. Genom samverkan kan medlemmarna komma léngre, till 14gre

kostnad och insats.

1.5 Sambruks roll

Sambruk arbetar med verksamhetsprocesser for och utveckling av verksamhetsnéra och digitala

slutanvéndartjanster och medborgartjénster. Sambruk arbetar som en modern organisation med fokus

pa delningsekonomi och organisationen &r flexibel och snabbrorlig i arbetet med vara medlemmars
behov. Vara medlemmar kan samarbeta med varandra 6ver hela landet, de medlemmar som 6nskar
delta i en utveckling, ett projekt eller ett ndtverk kan vélja att gora det utan att behdva komma

Overens tex med andra 1 ett kommunalforbund.

Det finns utan tvivel fler omradet att samverka kring framét, digitaliseringen torde inte stanna upp

och utmaningarna i den kan léttare hanteras och kreativiteten dka i samverkan.

2 Se tex @konomenes spddommer for 2024 samt Nar kommer rentekuttene i 2024? — Dagsavisen

3 Se tex Finnish economy will contract in 2023 and 2024 — Bank of Finland Bulletin (bofbulletin.fi)

4 Ekonomirapporten, oktober 2023— Om kommunernas och regionernas ekonomi, [ISBN: 978-91-8047-200-5
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1.6 Arbetet inom Sambruk

Foreningen Sambruks medlemmars samverkan sker inom ramen for LOU undantaget for
internupphandling, tidigare bendmnt Teckal-undantaget. Det innebér att medlemskommuner kan
avropa gemensamma resultat fran féreningen utan att upphandla. Det innebér &ven att endast
medlemmar kan nyttja de IT-tjanster som forvaltas och vidareutvecklas gemensamt i foreningen. Nar
foreningen upphandlar tjanster for det gemensamma arbetet dr det enbart for specifika samarbeten
eller projekt.

Foreningen har strukturerat huvudinriktningen for Féreningens verksamhet i huvudgrupper, inom
vilka pagaende och tillkommande aktiviteter drivs:

e Forvaltning/forddling av befintliga samverkanstjdnster samt satsning pa nya, innovativa
16sningar

e Nitverk for kompetensutveckling inom specifika omraden som dkar kompetensen hos véra
medlemmar och dédrigenom bidrar till forutsittningarna att fortsétta driva
verksamhetsutveckling och digitalisering.

e  Projekt for kravstillning och nyttoanalys inom omraden som ingen annan aktor satsar pa

e Seminarier for kunskapsspridning

2 Foreningens styrelse

Vid arsstdimman 2023-05-24 valdes f6ljande ledamoter och suppleanter enligt valberedningens forslag:

Ordinarie ledamoter

Monika Bubholz Karlstads kommun, ordférande
Peter Dacke Stockholms stad, vice ordférande
Caspar Almalander SKR

Emil Joelsson Karlstads kommun

Torbjorn Larsson Falkenbergs kommun

Marie Nilsson Gévle kommun

Goran Westerlund Alingsas kommun

Peter Aberg Storumans kommun
Suppleanter

Johanna Andersson Visteras stad

Olof Berge-Kleber Boras stad

Fredrik Ljunghill Lunds kommun

Susanne Sjélund Luled kommun

Fredrik Ljunghill har under aret avgatt ur styrelsen, Peter Aberg har avbéjt omval till drsstimman
2024-05-24. Styrelsen har under verksamhetséret hallit sju protokollforda sammantraden.
Arsstimman 2023-05-24 beslutade att vilja foljande personer, att inga i valberedning for tiden fram
till nésta arsstimma:

e Frida Plym Forshell, Huddinge kommun, sammankallande
e Asa Melvanius, Lunds kommun
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3 Foreningens medlemmar

Foreningen hade vid ingédngen av ar 2023 totalt 140 medlemmar, omfattande 133 kommuner och
SKR, Vistra Gotalandsregionen, Region Jonkoping, Region Halland, Géteborgsregionen (GR),
Hoglandets kommunalforbund, samt Sydnérkes Utbildningsforbund. Vid utgéngen av 2023 ar
medlemsantalet 145 medlemmar, en nettodkning pa ett ar med 5 medlemmar eller 3,5%.

Under verksambhetsaret har 7 kommuner antagits som nya medlemmar medan tva medlemmar har
lamnat féreningen.

Uttride 2023, anledning Nya medlemmar 2023, anledning
Katrineholm, ingen tjénst Haparanda, Provisum
Norrtilje, ingen tjénst Kungilv, Bibblix

Lysekil, Bibblix
Partille, Egil
Skurup, Bibblix
Uppvidinge, Bibblix
Vixjo, Bibblix

4 Foreningens organisation

Foreningen Sambruks centrala kansli/administration finns i Sandvikens kommun, vilket ocksa &r
foreningens site. UIf Timerdahl ar Verkstdllande tjdnsteperson och har det 6vergripande planerings-
och uppfdljningsansvaret gentemot styrelsen. Ulf ansvarar dven for verksamhetsomradet Skola.

Mats Lofberg verkar som ansvarig for omradet Medborgarservice som verksamhetsledare for Bibblix
och FixaMinGata. Mats haller pa att ta 6ver som ansvarig for MedborgarPC.

Thomas Wennersten ar foreningens CTO samt ansvarar for Sambruks verksamhet inom Stéd och
Bistdnd med tjansterna Provisum och Multifrdga. Thomas ansvarar dven for tjénsten Tillarbetslivet
samt verkar som utvecklingsansvarig och innovation.

Punit Gurm Lindgren 4r anstélld primért for att halla i supporten for Tillarbetslivet, men bistar dven
supportverksamheten for EGIL, FixaMingata samt UKA. Punit arbetar &ven med konferenser och
nitverksmoten.

I slutet pa &ret anstélldes Linn Aasen som ekonomiansvarig och tar 6ver ekonomi och administration
efter externt upphandlad tjanst hos Sekreterarjouren i Sandviken.

Stamman 2023 beslutade att for tiden intill nésta stimma vélja Viktor Hallstrom som revisor och
David Hansen som revisorssuppleant, bdda Ohrlings PriceWaterhouseCoopers, Gévle.
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5 Forvaltning/foradling av resultat och tjanster

5.1 Allmant

Flertalet utvecklingsprojekt inom Foreningens regi har levererat produkter i form av IT-stod/-

applikationer som anvands av ett storre antal kommuner inom ramen fér Sambruks
samverkanskoncept. Darmed har Féreningen ocksa ett vdsentligt operativt ansvar for det fortlopande

systemfOrvaltningsarbetet kring varje system och dess anvéndargruppering. Detta utokade
forvaltningsansvar, utover ansvar for projektgenomforande och dvriga aktiviteter, baseras pa
foreningens stadgar utifran foreningens samverkansmodell, SGM (Sambruk Gemensamt Material).

5.2 Forvaltning av digitala tjanster

Medlemmarna i Sambruk forvaltar tillsammans genom Sambruk de gemensamma digitala tjansterna

som &r oppna for alla medlemmar 6ver landet, nya som gamla, som dnskar vara med och dela.
Foreningen skiljer sig hér fran enskilda kommunférbund som utvecklat en tjanst for det egna
forbundet, samt fran enskilda kommuner eller kommunalforbund som inte kan tillhandahélla sina
tjénster till andra kommuner. Allt det vi har ihop ér tillgéngligt for alla medlemmar, 6ver hela

Sverige!

Sambruks tjanster dr designade av medlemmar for att vara tillgingliga for medlemmarna. Alla
tjénster &r tillgdngliga for hela medlemsskaran, dven de medlemmar som inte varit med och tagit
fram tjansten. Anvindande kommuner ingér i ett Forvaltningsrad och beslutar gemensamt kring

kommande utveckling. Genom samverkan i Forvaltningsradet stottar kommunerna varandra, utbyter

erfarenheter och paverkar fragor kring tjansten.

Manga vill vara innovatdrer men ndgon maste gora jobbet och tillhandahalla férvaltningen och i
Foreningen Sambruk tar vi tillsammans ett gemensamt ansvar for hela tjénstelivscykeln, fran

utveckling till forvaltning och till slut &ven avveckling nir anvindande medlemmar &r 6verens om att

det &r dags.

For att bibehélla fordelen av att samarbeta och ha ett hallbart nyttjande av skattemedel ar det
intressant att kontinuerligt fa fler kommuner att ansluta sig till nyttjandet av vara IT-tjénster. Ju fler

som dr med och delar pa en tjanst desto billigare blir det for alla.

Sambruks tjanster ar indelade i de tre omradena Skola, Medborgarservice samt Stod och bistand.

Nedan beskrivs tjansterna.

5.3 Bibblix

Bibblix dr en app for barn mellan 6 - 12 ar, dédr de kan lana och ldsa bocker direkt pa sina surfplattor

eller mobiltelefoner. Tjénsten vinder sig till barn hela véigen, fran grafik och kategorier, till spraket
som ligger pa niva for barnen. Bibblix tillhandahalls genom folkbiblioteken i de anslutna

kommunerna.

Under aret har fokus overgétt till teknisk forvaltning samt nddvéndig vidareutveckling och
uppdateringar. Detta beror fraimst pa att de ekonomiska resurserna minskat genom minskat antal
samverkande kommuner. Vid érsskiftet 2023/24 var 69 kommuner anslutna till Bibblix. Som mest
har 78 kommuner samtidigt varit anslutna till Bibblix, och totalt 80 kommuner har anvént tjénsten.
De kommuner som valt att inte fortsdtta sin samverkan kring tjdnsten har framfor allt angett tuffa

budgetmassiga besparingar som skal.
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Foreningen jobbar med forhoppningen att tjansten under 2024 ska béra sig sjdlv ekonomiskt. En
pagaende innehallsupphandling har maélet att skaffa béttre ekonomiska forutséttningar i avtalet for
leverans av e-bocker. Tillsammans med forbéattrad statistik sa bedoms detta géra Bibblix mer

ckonomiskt attraktivt. Det finns fortfarande bidrag fran Kulturradet kvar for att ticka underskottet till

dess.

Nytta for medlemmarna:

e Bibblix 4r en tjénst som enbart riktar sig till barn, dar de sjélvsténdigt, utan vuxnas

inblandning, ska kunna upptéicka sin ldslust och sjdlva kunna hitta sin 1dsning.

e Bibblix ar ett relevant verktyg och en sjalvklar del i det hogt prioriterade lasfraimjande
arbetet. Den digitala 16sningen ska ocksa 10sa de mer grundldggande behoven, att fa
relevanta lastips och enkelt fa en god ldsupplevelse.

e Vidare sa har Bibblix en unik fast kostnadsmodell som utgar fran den anslutna kommunens

invanarantal. Detta gor att kommunerna direkt far en tydlig bild 6ver kostnaderna for utlanen,
och inte behdver stoppa tillgangen till e-bocker for den yngre och prioriterade malgruppen pa

grund av okade rorliga utgifter for utlanen.

Anvindande kommuner:

Vid arsskiftet 2022/2023 var 74 kommuner anslutna till Bibblix, vid arsskiftet 2023/2024 var 69,
kommuner med och samverkade runt Bibblix. Kommunerna som dr med 1 Bibblix-samverkan ér:

Stockholm, Malmg, Harndsand, Skelleftea, Sollentuna, Torsby, Vingéaker, Ystad, Gislaved,
Sundsvall, Nissjod, Ostersund, Vellinge, Arjing, Hammard, Hagfors, Kil, Falkenberg, Eksjo, Kalix,
Pajala, Alvsbyn, Overkalix, Overtorned, Nacka, Huddinge, Habo, Nyképing, Storfors, Givle,

Lomma, Falkdping, Toreboda, Mariestad, Tibro, Tidaholm, Gullspang, Hjo, Karlsborg, Skévde, Eda,

Arboga, Tomelilla, Sjobo, Simrishamn, Boras, Tranemo, Svenljunga, Ulricehamn, Vargarda, Mark,
Bollebygd, Herrljunga, Lilla Edet, Ale, Orust, Kungilv, Lerum, Stenungsund, Kungsbacka, Hylte,

Ockerd, Tjorn, Uppvidinge, Hultsfred, Vix;jo, Lysekil, Skurup samt Vara

5.4 FixaMinGata.se

Gemensam, nationell e-tjanst for snabb och enkel kommunikation {for personer som villrapportera
fel, brister och andra problem i stadsmiljon till kommunen samt Trafikverket. En person som
felanméler ndgot behover inte veta i vilken kommun hen befinner sig i da det finns stéd for GPS-
positionering, och det gir ocksa att bifoga bilder i drendet.

Invanare i samtliga svenska kommuner ges en mgjlighet att rapportera in drenden i FixaMinGata da
den bygger pa 6ppen, icke proprietir, kéllkod. Kommuner i samverkan far dock en anpassad tjanst
och har ocksa moéjlighet till en egen installation. I en egen installationen finns utokad anpassning,
bland annat kan kommunens logotyp léggas in, farger anpassas och en egen doménadress anvéndas.

Under aret har anviandande kommuner inbjudits till Férvaltningsradsmdten och beslutat om dndringar

som lopande genomfors i tjansten.

Nytta for medlemmarna
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o Tillgénglighet och service for medborgare: En enkel l6sning ddr kommunens invénare och
besokare kan rapportera fel i gatumiljo pa ett enkelt satt.

e Stod till kommuner: Kommuner far information om fel i gatumiljon fran fler 4n de egna
medarbetarna och informationen kommer pa ett standardiserat och anpassat sétt for
respektive kommun. FixaMinGata &r integrerat med tva drendehanteringssystem Infracontrol
och Service Now vilket automatiserar hanteringen.

Deltagande kommuner

Ale, Alingsés, Ekerd, Forshaga, Kil, Lysekil, Ockelbo, Skurup, Sollentuna,Surahammar, Ostra
Goinge.

5.5 MedborgarPC

MedborgarPC é&r en 16sning for att att centralt administrera publika datorer som stér pa t.ex. ett
bibliotek. Dessa datorer har helt andra krav édn vad organisationens alla personaldatorer har, darfor
kan det vara utmanande att administrera dessa PC som en del av den ordinarie IT-arkitekturen. P& en
publik PC som anvinds av manga olika personer stélls andra krav pé sékerhet och funktionalitet.
MedborgarPC ér ett helhetskoncept for detta.

Losningen innehéller dven funktioner for medborgare att kunna boka en PC i forvig samt
mojligheten for kontrollerad inloggning m.h.a. mobiltelefonnummer och SMS samt bibliotekskort.

MedborgarPC lanserades i december 2023.

Nytta for medlemmarna

Som medborgare ska man kénna sig saker ndr man anvander en publik PC som en kommun eller
region tillhandahaller, det far inte finnas négon risk att mina anvidndardata sparas till nésta person
som anvander datorn, det far inte heller finnas ndgon majlighet att key-loggers installeras. Utdver
dessa speciella krav kan det upplevas som alltfor kostnadsdrivande att hantera en publik PC pa
samma sétt som en personal PC. MedborgarPC borgar {or en séker och kostnadseffektiv hantering av
publika datorer.

Deltagande kommuner

Under uppstart

5.6 Provisum

12 kommuner &r nu anslutna. Fler av dessa ar kluster med gemensam ndmnd, totalt sett ar det 41
kommuner som hanteras i Provisum.

Verksamhetssystemet Provisum, som ocksa omfattar e-tjanster for stallféretradare (gode man,
forvaltare och formyndare), utvecklades ursprungligen av foretaget Softgear AB pa uppdrag av
Visteras och Stockholm stad.

Flera intresserade kommuner kontaktar fortlopande och frekvent bade enskilda anvindarkommuner,
foreningen och forvaltningspartnern, for att genom studiebesok pa plats fa studera systemet och dess
nyttoeffekter for dverformyndarens verksamhet.
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Samverkanskonceptet, med ett etablerat Forvaltningsrad, utgér den gemensamma grunden och forumet
for alla intressenter — bade kommuner som nyttjar systemet och foretaget som svarar for praktisk

installation, drift, férvaltning och vidareutveckling av Provisum.
Nytta for medlemmarna

o [Ett fullt digitalt och modernt verksamhetssystem, utvecklat f6r och av
overformyndarverksamhet

e Manga olika drendetyper med inbyggda checklistor

o Litthanterade dokumentmallar

e Automatisering av manuell rutin, bl a automatgranskning

e Ett unikt handlaggarstod som ger en fullstdndig dverblick av pagaende drenden

e Systemet ger ansvarig en 6verblick over hela verksamheten och kan se till att arbetsméangden
ar ratt fordelad och att rétt insatser kan séttas in

e  Okad rittssikerhet och konsekvent handliggning — litt att gora ritt Integrerade e-tjénster for
stéllforetradare

e Mojlighet att anpassa for respektive kommuns processer och rutiner

Deltagande kommuner

Luled, Boden, Nacka, Vaxholm, Virmdo, Sodertilje, Nykvarn, Ostersund, Krokom, Are, Ragunda,
Sollentuna, Sigtuna, Upplands Visby, Vallentuna, Gavle, Sandviken, Hofors, Ockelbo, Eskilstuna,
Stringnids, Mora, Leksand, Orsa, Rittvik, Vansbro, Alvdalen, Motala, Boxholm, Mjolby, Vadstena,
Odeshog, Borlinge, Falun, Ludvika, Siter, Gagnef, Vetlanda, Sivsjo, Eksjo, Nissjd, Aneby,
Haparanda

5.7 Multifraga

Applikationen ger Socialtjdnstens handldggare en tydlig struktur och dverblick av den ofta
omfattande och komplexa informationsméngd som kommer fran myndigheterna i ett enskilt
bidragsédrende. Sedan etableringen av den myndighetsgemensamma informationsleveranstjinsten,
bendmnd SSBTEK, kommunicerar nu Multifraga® med SSBTEK i stillet for direkt med varje
myndighet.

Multifraga har under 2023 utvecklats vidare till en version kallad MultifragaXL dar Sodertdlje varit
kravstéllande och finansierande. MultifragaXL kopplas samman med Skatteverket, Bolagsverket,
Transportstyrelsen, Kreditupplysningsinformation, telefonnummer och dven andra
informationskaéllor kan kopplas till. Systemet har en rollbaserad struktur sa att olika roller inom
organisationen kan fa tillgang till olika delar av information utifran sin rolls &ndamal.

Nytta for medlemmarna:

e  Mycket snabbare information fran myndigheterna (“en knapptryckning” — istéllet for att

Comfact Signature Referensnummer: 120088SE



Féretagsnamn Organisationsnummer Sida
Ideella foreningen Sambruk med firma Sambruk i Sverige 802428-2785

Upprittad av Datum

Ulf Timerdahl, Verkstillande tjdnsteperson 2024-03-04

Godldnd av Rdiikenskapsperiod

Monika Bubholz, ordférande 2023-01-01 —2023-12-31

vénta i telefonkd) om ekonomisk information i ett handldggningsarende.

e Minimerar behovet av efterkontroller och eventuella réattningar av felaktiga utbetalningar,
beroende pa ofullstindiga uppgifter.

e Minska kostnader for atkomst till information fran andra myndigheter genom att
tillgdngliggora informationen utan sa fa mellanhdnder som mojligt, helst direkt fran
registrerande myndighet.

Deltagande kommuner Multifriga

Borlidnge, Bromolla, Falun, Gréstorp, Lilla Edet, Lulea, Stromstad, S6lvesborg, Vaggeryd,
Vilhelmina, Ystad, Ostra Goinge, Sodertilje

5.8 EGIL

EGIL é&r en effektiv digital tjanst for sdker och effektiv provisionering (distribution) av
anvandaruppgifter fran skolhuvudman till externa parter. Detta omfattar automatisering av skapande,
underhéll och radering av elevernas anviandarkonton i skolexterna digitala tjdnster. Denna process har
hittills bestatt av arbetskrdvande registerutdrag och filexport mellan skolor och
laromedelsleverantorer.

Skolans huvudman, som ocksa &r personuppgiftsansvarig, far med EGIL ocksé kontroll dver vilka
anviandarkonton som finns i de externa tjansterna och kan sikerstéilla att personuppgifterna hanteras
pa ett korrekt sétt.

Nér de Digitala Nationella Proven, DNP rullas ut kommer EGIL hjélpa skolan med det. Skolan kan
med EGIL automatisera hanteringen av savél digitala konton for DNP som grundfakta for de elever
som skall skriva prov. I linje med Sambruks l&ngsiktiga arbete for skolan kan skolan med EGIL
anvénda mer tid till undervisning i skolan och mindre tid till administration; slippa manuellt arbete
som inte bara tar tid utan ocksa riskerar att bli fel; kdnna sig trygg med att skolan f6ljer
personuppgiftslagen och att elevers digitala anvindarkonton alltid dr uppdaterade. IT-tjansten EGIL
automatiserar och haller full koll pé skolans digitala konton.

Nytta for medlemmarna

e Se till att enbart de uppgifter om elever som en extern part behdver 6verfors och bara om de
elever som behdvs for respektive leverantor

e Automatisering av manuell rutin. Programvara som hamtar uppgifter om en skolhuvudmans
elever, vilka ingdr i urvalet till en viss laromedelstjénst, och skickar dem till leverantoren av
tjansten, laromedelsforlag och Skolverkets Digitala Nationella Prov.

e Enkelt och driftsdkert utsdknings”- & overforingsprogram, som eliminerar en vasentlig
méngd manuellt arbete for s&vél larare som IT i skolan.

e Betala licenser for laromedel for de elever som anvénder dem, inte for de som tex flyttat

e Innehaller funktionalitet for att sékerstélla att informationen foljer Skolverkets krav for
digitala nationella prov
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e  Ger en sédker hantering av personuppgifter, bade tekniskt och informationsméssigt bade for
GDPR och informationskvalitet.

Deltagande kommuner

Ale, Alingsés, Aneby, Askersund, Borldnge, Eksjo, Eskilstuna, GR Goteborgsregionen, Gavle,
Goteborg, Hallsberg, Hedemora, Helsingborg, Harnésand, Harryda, Hoglandets IT-forbund,
Kungsbacka, Kungilv, Lax4, Lerum, Lilla Edet, Lund, Malmo, Markaryd, Mdélndal, Nassjo, Ockelbo,
Pajala, Partille, Sandviken, Skurup, Stenungsund, Sundsvall, Sydnérkes utbildningsférbund, Sdvsjo,
Séderhamn, Timra, Tjorn, Tranemo, Ulricehamn, Upplands Viasby, Varberg, Vetlanda, Varnamo,
Angelholm, Ockerd, Orebro

5.9 Tillarbetslivet

Fran Norrkdpings kommun har Féreningen Sambruk fétt en IT-tjénst i gava. Sambruks styrelse
fattade beslut att projektet passar for Sambruks modell. IT-tjansten tillarbetslivet.nu har tagits i drift
under 2019. Tjénsten var i drift och anvédndes av ett antal kommuner i regionen, gavan innebar en
overflyttning av avtal till Sambruk.

Prao och praktik administreras smidigt pa webbplatsen tillarbetslivet.nu. Webbplatsen ger skolan
mojlighet att koppla samman elever med arbetsplatser. Tillarbetslivet.nu skapar en arena for
utbildning och néringsliv med en e-tjanst som anvénds bland annat till praktik, prao, studiebesdk och
dven for APL for gymnasieskolan.

Nytta for medlemmarna

e E-tjinsten tillarbetslivet.nu underléttar kontakter mellan utbildningsanordnare och arbetsliv
kring praktikplatser, studiebesok med mera

e Smidig administration av prao och praktik som ger mdjlighet att koppla samman elever med
arbetsplatser

e Inbyggda funktioner for det som behovs for praktik, fran att anskaffa praktikplatser och
fordelning/val av platser till att genomfora riskanalyser

Deltagande kommuner

Avesta, Borldnge, Falun, Gagnef, Gévle, Hedemora, Kinda, Leksand, Link&ping, Luled, Mjdlby,
Norrkoping, Nissjo, Sandviken, Sdvsjo, Tranés, Vetlanda, Visteras, Ydre

5.10 UKA

Kommunerna har enligt skollagen ett aktivitetsansvar for ungdomar i kommunen som inte gér i
gymnasieskolan eller gymnasiesérskolan och som inte fyllt 20 ar. UKAs framsta syfte 4r att
sikerstilla att verksamhetsmalen inom KAA nds. Detta genom att forenkla vardagen for handlaggare
och vara ett aktivt stod vid insamling av uppgifter som ska exporteras for varje individ till Statistiska
Centralbyran, SCB.
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Det webbaserade systemet utvecklas och kors som en (svensk) molntjénst, vilket innebar att alla
kommuner kan nyttja systemet, utan lokal installation, men med hog sikerhet och tillgdnglighet.
Forvaltningsradet har det 6vergripande ansvaret for ekonomi och vidareutvecklingsfragor géillande
systemet, i enlighet med Foreningens samverkanskoncept.

Till UKA hor dven samverkanstjdnsten Beda som é&r en koppling till UHR och nationella
betygsdatabasen samt Navet integration.

Nytta for medlemmarna

e  Frigor tid for aktivt arbete med ungdomar genom att systemet underléttar handldggares arbete
kan handldggare fa tid att arbeta med och traffa ungdomar.

e Systemets mojlighet till dokumentation innebér snabb hantering for att finga upp ungdomar
och erbjuda aktivitet/sysselséttning utifran intressen/tidigare genomford aktivitet osv.

e Handldggarna far en daglig 6verblick och en sammanstélld information over tid, for att kunna
folja upp verksamheten.

e Forenklar och kvalitetssdkrar inlimning av uppgifter till Skolverket. Tva ganger per ar ska
kommuner rapportera in uppgifter till SCB kring de ungdomar som omfattas av det
kommunala aktivitetsansvaret.

o UKA hjélper pa ett enkelt satt till att samla in uppgifter som ska skickas in for varje individ
allt eftersom arbetet med ungdomarna pégér. Pa sa sétt rapporteras ritt underlag redan fran
start. Systemet kan dven ta fram en statistisk 6verblick, i form av cirklar och diagram, som
efterfragas inom den egna kommunen.

Deltagande kommuner

]?orléinge, Eskilnstuna, Halmstad, Luled, Norrkdping, Sundsvall, Trands, Visteras, Alvsbyn, Orebro,
Ornskoldsvik, Ostersund. Enbart Beda: Jonkoping

5.11 Tjanstekollen

Tjanstekollen dr en informationshub for bedomning av digitala larresurser, laromedel och appar som
anvénds i skolverksamheten. I Tjinstekollen skapar leverantorer enkelt information om de lérresurser
de erbjuder och skolhuvudman tar del av denna information och gér bedomningar som de sedan delar
med varandra. Tjansten lanserades under december 2023.

Nytta for medlemmarna

Tjanstekollen ar det billigaste och enklaste sittet for en skolhuvudman att ha tillgang till korrekt,
uppdaterad information for att genomfora de lagstadgade bedomningar de méaste gora for alla digitala
larresurser de avser anvénda.

Deltagande kommuner

Goteborgs Stad, Norrkdping, Nykoping, Pajala, Markaryd, Fagersta
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6 Medlemsnatverken

Foreningen har ett etablerat forskningssamarbete mellan akademin, kommunal verksamhet och
naringslivet. Med detta till grund finns en bra plattform for att utforska och utveckla i enlighet med
medlemmarnas 6nskemal. Det medfor att vi har en stor 6ppenhet for nya, innovativa projektidéer,
med fokus pé framtidsinriktade l6sningar.

6.1 Digidelnatverket

Digidelnidtverket verkar for digital delaktighet i samhéllet. Detta genom att samordna och planera
gemensamma insatser och att paverka, dela kunskap samt sprida information.

Digidel héller i tva nationella kampanjveckor, ALL DIGITAL Week och eMedborgarveckan. ALL
DIGITAL Week ar en av de storsta europeiska medvetandehdjande kampanjerna nér det géller
digitala fardigheter for integration och sysselséttning. Under kampanjveckan arrangerar bibliotek,
skolor, folkbildande aktorer, medborgarkontor, néringslivet och ideella organisationer 6ver hela
Europa spiannande evenemang om digital transformation och dess effekter.

eMedborgarveckan i oktober har visat att digital delaktighet och tillgéinglig offentlig digital service ar
viktigare dn ndgonsin. Insatser genomfors dver hela Sverige for att frimja 6kad anvdndning av e-
tjanster och 6kad digital delaktighet for alla. Digidelndtverket koordinerar och foljer upp effekter av
kampanjveckorna.

Teknikutvecklingen gér fort och ménga aktdrer har en ambition att nd medborgare pa nya sétt. [
Digidelnétverkt modereras DigidelCenter Over hela landet. P4 ett DigidelCenter f&r kommunens
invanare stod for att kunna ta del av digitaliseringens mojligheter.

DigidelCenter drivs i kommunal regi och adr ddrigenom en del i ett storre digitaliseringsarbete. Just
nu finns det ca 28 DigidelCenter pa plats och fler dr pa gang!

Verksamheten pa DigidelCenter ska vara behovsdriven men en ambition &r att besokare ska kénna
igen konceptet oavsett kommun. Digidelnatverkets nationella koordinator bistar DigidelCenter medett
enhetligt koncept. Det finns tre grundlaggande kriterier som ett DigidelCenter ska uppfylla:

e Vara en tillgénglig och bemannad plats dit alla invénare kan komma for att utan
kostnad fi hjalp med det digitala.
e Ha ett uttalat mandat att vara en nod for kommunal medborgarservice med fokus digital
delaktighet.
e Ingd i ett nationellt kvalitetsarbete inom digital handledning, digital kompetens och
digitalisering.
Kommuner med DigidelCenter:

Bastad, Eskilstuna, Grastorp, Gillivare, Gotene, Helsingborg, Hylte, Harndsand, Karlskrona,
Kristianstad, Landskrona, Luled, Mariestad, Motala, Monsteras, Norrképing, Nyképing,_‘Norrtélj e,
Réttvik, Sundsvall, Sater, Savsjo, Torsby, Uddevalla, Vingéker, Visteras, Almhult och Ornskoldsvik

6.2 Natverk Samarbetsverktyg

Molntjénster ar en allt vanligare del i kommunal verksamhet, men hur kan vi vara trygga i att nyttja
dem? Finns det alternativ och dr de sdkra och tillforlitliga? For att inte sdga anvandbara?

Sambruks nitverk kring samarbetsverktyg samlar ett antal kommuner och myndigheter i frigan kring
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alternativa samarbetsverktyg utan tredje landséverforing.

Fokus ér konkreta tips och erfarenheter av att anskaffa och anvénda lagliga och lampliga
samarbetsverktyg. Men dven de réttsliga fragestillningarna tas upp. Syftet ar att sprida kunskap,
insikter och erfarenheter.

Samverkan innefattar alla delar av den kommunala verksamheten och alla kompetenser ar vilkomna.

6.3 DSO Natverket

Sambruks nya DSO-nétverk erbjuder en konkret plattform for kunskapsdelning. Har finns, utdver
samarbete kring aktuella fragor dven en kunskapsbank med processbeskrivningar, mallar och
checklistor for GDPR-fragor.

Detta ger inta bara gemensamt framtagande av nytt material utan d4ven delning av befintliga 16sningar
pa vanliga utmaningar inom GDPR, vilket kan vésentligt underlétta enskilda kommuners arbete
genom tillgang till redan utarbetade 16sningar och mojlighet till samfinansiering av nya.

I nitverket planeras dven att gemensamt adressera den stora méngd regleringar och lagstiftning inom
omradet som ligger inom snar framtid. Genom samverkan kan dubbelarbete undvikas i ménga av
landets kommuner.

Niétverket, unikt inom béde offentlig och privat sektor, inbjuder till sjélvorganiserande samarbeten
och kontinuerlig tillvixt av kunskapsbanken. Medlemmar kan anpassa material och dela med sig av
forbattringar, vilket berikar gemenskapen. Detta initiativ frimjar inte bara laglig efterlevnad utan
dven innovativt samarbete mellan kommuner, vilket gor det till ett viardefullt forum i GDPR-Sverige.

6.4 Al Natverket

Sambruks nystartade Al nitverk &r ett initiativ for att frimja larande och samverkan kring Al hos
Sambruks medlemmar. Nétverket syftar till att stodja medlemmar som vill utveckla ett praktiskt och
ansvarsfullt Al-mindset, integrera Al i sina styrmodeller och processer, samt hitta vagar fram for att
skapa nytta och innovation med hjélp av Al. Nétverket erbjuder en arena for att mdta andra
medlemmar och medarbetare som vill dela sina erfarenheter, utmaningar och 16sningar kring Al

Niétverket dr oppet for alla Sambruks medlemmar som é&r intresserade av att ldra sig mer om Al,
oavsett om de har forkunskaper eller inte, eller om de driver ett aktivt Al case eller inte. Natverket &r
ocksa Oppet for olika roller, sdésom innovation, information, sikerhet och juridik. Nétverket anpassas
efter de behov och intressen som medlemmarna har, och vi diskuterar att sammanfora de grupper som
vill férdjupa sig i olika aspekter av Al

Natverket traffas regelbundet bade via digitala och hybridméten dér vi kommer att diskutera olika
teman kring Al ta del av goda exempel fran andra medlemmar, och utforska olika verktyg och
metoder for att arbeta med Al.

6.5 Natverket for e-underskrifter

Sambruk driver ett ndtverk for digital signering med syfte att utbyta kunskap och erfarenheter om e-
underskrifter. Nétverket, aktivt sedan februari 2019 och 6ppet for alla Sveriges kommuner, inkluderar
en bred kompetensbas fran bland annat juridik, arkivering och IT.

Med 20 deltagande kommuner, fokuserar man pa juridik, teknik, och ekonomi kring e-underskrifter,
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fran inforandeprojekt till omvéarldsbevakning. Implementeringar inkluderar protokolljusteringar och
samverkansprotokoll, ofta med Bank-ID. Viktiga 6verviganden ticker legala krav, signeringstyper
enligt eIDAS, sekretess, digital kommunikation, verifiering, arkivering, och marknadsanalys.

Natverket, som mots kvartalsvis och leds av Alingsas och Mélndals representanter, fokuserar pa
delad kunskap och samarbete, i linje med Sambruks kérnvérden.

6.6 Natverket for standardisering i skolan

Data och infrastruktur behover fortsatt standardiseras for att effekter av utvecklingen ska na sin fulla
potential. Utvecklingen av standards som sker inom bland annat Sveriges standardiseringsinstitut
(SIS) och Skolverket forvéntas ge stora effekter pé digitaliseringen.

Sambruks natverk for standardisering inom skolomradet fokuserar pa att bidra till att utveckla och
implementera standarder for digitalisering som &r anpassade till skolans behov.

Medlemmarna i foreningen har aktivt bidragit till att framstélla specifikationer f6r informationsutbyte
mellan olika system i skolvérlden, vilka har legat till grund for skapandet av svenska standarder,
sésom SS12000:2018, med stdd fran SIS och finansiering frin Skolverket. Aven BoL specifikationen
bor ndmnas i dessa sammanhang.

Natverkets syfte ar att agera som en referensgrupp till det arbete som pagar inom SIS och Skolverket
dér foreningen deltar. Genom detta engagemang sékerstélls att de standarder som tas fram tar hdnsyn
till det kommunala perspektivet, vilket ar kritiskt for att standarderna ska vara relevanta och
anvindbara for skolorna. Natverket striavar efter att foretrdda och forstirka kommunernas rést och
behov i dessa processer.

Natverket erbjuder medlemmarna en majlighet att delta i och paverka de komplexa
standardiseringsprocesserna. Detta sker utan att medlemmarna behdver avsétta omfattande tid, tack
vare den samverkan och kunskapsutbyte som nétverket framjar. Genom att samla expertis och
erfarenheter fran olika huvudman, blir det mojligt att effektivisera arbetet och skapa starkare, mer
representativa resultat.

7 Projekt

Sambruks medlemmar verkar tillsammans inom kravstillning & nyttoanalys, samt introduktion av
nya verksamhets och affarsmodeller. Som grundregel inom omraden som ingen annan aktor satsar pa.
Vi dr ddrmed tillsammans en plattform for att ta oss an en hel del omraden som kan vara knepiga att
16sa ensamt, lite av en utforskningsmotor!

7.1 Hantering av appar

Under 2023 har ett initialt arbete genomforts i samverkan med drygt 20 kommuner for att grovt
definiera funktionalitet i en plattform med syfte att samla information om olika digitala lar resurser,
dar leverantdrer uppdaterar informationen och olika skolhuvudmén kan ta del av densamma for att ta
beslut om ifall larresursen kan anvéndas i den aktuella kommunen eller inte. Sambruk ska forvalta
tjansten som ska tillgdngliggoras till samtliga skolhuvudman i Sverige, bade offentliga och privata.
Utveckling har paborjats med befintliga projektmedel och totalt &r 28 kommuner deltagande i
projektet, déribland Stockholm, Goteborg och Malmé. Leverans av en forsta version av verktyget
som dops till tjdnstekollen gjordes under december 2023.
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7.2 Oppen killkod

Under 2023 har vi undersokt ett antal olika IT 16sningar for 6ppen kadllkod. For narvarande forvaltar
foreningens medlemmar Fixa Min Gata och MedborgarPC vilka bada dr baserade pa 6ppen kallkod.

Under aret har ett antal forfragningar kring olika 16sningar inom dppen kéllkod inkommit till
foreningen som forfragan for eventuell samverkan.

Styrelsen har tagit beslut om att Sambruk dven ska &ta sig att forvalta tjdnsteobjekt baserade pa Gppen
kallkod.

7.3 Diwise loT plattform

Under hosten 2023 inledde Sambruk ett etableringsprojekt tillsammans med Goteborgs Stad och
Sundsvalls kommun med syfte att etablera ett tjansteobjekt pd samverkansniva 2, dvs. endast
forvaltning. Det tilltdnkta tjansteobjektet utgors av en loT-plattform kallad Diwise, baserad pa 6ppen
kéllkod. Sambruk kommer under mars 2024 leverera ett prospekt till uppdragsparterna dér de fér
underlag for att ta stéllning till om de vill g& vidare och etablera det aktuella tjéinsteobjektet eller e;j.
Samverkansprojektet finansieras av de deltagande kommunerna och genomfors av Claes-Olof Olsson
pa uppdrag av Sambruk.

7.4 Larresurser ”pa-kran”

Digitaliseringen av ldrarresurser har intensifierats, vilket lyft fram frdgan om tillgdngen pé dessa
material. Denna fraga ar en del av bade Laromedelsutredningen och forslaget till nationell
digitaliseringsstrategi for skolvdsendet. Utmaningar sdsom val och vérdering av digitala larresurser,
kostnader, och distribution har identifierats av bade huvudmin och leverantorer 1 en forstudie inom
omradet som Sambruk genomforde tillsammans med VLM-Institutet 2022.

Som ett steg i att utforska dessa utmaningar kopplat erfarenheter fran andra lander har Féreningen
Sambruk och VLM-Institutet 2023 genomfort en fordjupningsstudie kopplat till den utveckling inom
omradet som sker i Norge. Rapporten, som finns pa foreningens hemsida tar upp flera aspekter av
savil learning analytics som ditributions/affairmodeller for digitala laromedel.

8 Konferenser och seminarier

8.1 Externa konferenser

Foreningen Sambruk har &ven under detta verksamhetsar bjudits in och deltagit som talare vid flera
externa konferenser, seminarier och webinarier.

I samarbete med Internetstiftelsen — Skolfederation har Sambruk deltagit aktivt i merparten av de
seminarier som hallits. Antingen som talare, moderator for gruppdiskussioner eller ansvariga for
nagra av seminarierna. Mer information om seminarieserien finns pa Skolfederations hemsida.

Vi planerade for en medlemskonferens i oktober men pé grund av lagt antal anmélningar var vi tyvérr
tvungna att stélla in konferensen.

Helt egna digitala seminarier har anordnats kring flera av vara samverkanstjdnster men dven for alla
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nya medlemmar kring foreningens gemensamma samverkansinitiativ. Utover detta har Sambruk
synts pé bland annat eForvaltningsdagarna och Internetdagarna.

8.2 Informationsspridning via webbaserade, sociala kanaler

Foreningen Sambruks hemsida uppdateras 16pande med nyheter och resultat fran projekt som drivs.
Foreningen har ocksa olika sociala kanaler, information och nyheter om vara projekt och Gvriga
aktiviteter distribueras fortlopande via foljande kanaler:

Webbplats — information om vér verksamhet, https://sambruk.se
GetANewsletter - nyhetsutskick — négra utskick per ar

LinkedIn — https://linkedin.com, Féreningen Sambruk

Youtube - https://www.youtube.com/(@ForeningenSambruk

Foreningen avvecklade 2022 Facebook och Twitter och finns numera enbart pa Linkedin och
Youtube.

8.3 Webinarier i egen regi

Ett flertal webinarier har héllits under 2023, kopplat till de flesta av samverkanstjdnsterna men dven
introduktionsseminarier for nya medlemmar. I féreningens nétverk hélls regelbundna webinarier med
externa foredragshallare, nagot som dr mycket uppskattat.

Pa stdimman 2023 holls dven ett uppskattat webinarium pé temat kultur som var mycket vilbesokt.

Foreningen har dven under 2023 infért en egen seminarie- och konferensplattform, som finns pa
https:/konferens.sambruk.se, dér finns bade genomforda och kommande event.

9 Forvaltningsberattelse

9.1 Allmant om verksamheten

Verksamheten i féreningen bedrivs i enlighet med foreningens stadgar. Under 2023 har
verksamhetens centrala administrativa processer utvecklats vidare och foreningen skoter frén
arsskiftet 2024 ekonomifunktionen internt.

Foreningen har sitt sdte i den medlemskommun som ordforande i styrelsen representerar, Karlstads
kommun.

9.2 Framjande av andamalet

Foreningen har under 2023 vuxit med 7 medlemmar med tappat tva. I huvudsak &r det tjédnsten Biblix
som minskat pa grund av nedskdrningar hos medlemmarna inom kulturomradet. Under éret har
déremot medlemmarnas engagemang Okat i foreningens initiativ, till exempel har deltagandet i EGIL
tjénsten okat med 26%.

Under aret har réntan stigit vilket varit till gagn for foreningen som haft storre belopp pa kontot och
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diarmed fatt en storre ranteintdkt, vilket star for en omfattande del av arets resultat. Att foreningen har
haft den méngden pengar pé kontot under en léngre tid har framst berott pé att en leverantor har varit
extremt sen med att fakturera sina kostnader.

Foreningen har utifran detta en god grund for att fortsétta verka enligt foreningens dndamal.

9.3 Flerarsoversikt

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 18 526 17 163 15994 15402 5186
Resultat efter finansiella poster 365 87 118 25 5
Soliditet (%) 13,8 16,4 13,6 14,7 21,6

Foreningens resultat och stédllning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning med
noter.

10 Forslag till behandling av medel

Foreningens ekonomiska resultat for ar 2023, samt den ekonomiska stillningen per den 31 december
2023 framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning, samt dartill hdrande noter.

Styrelsen foreslar foreningsstimman foljande behandling av medel

att arets vinst 234 422 kr balanseras i ny riakning.

11 Resultat och balansrakning med noter

Styrelsen och verkstillande direktoren for Ideella foreningen Sambruk med firma Sambruk i Sverige
far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2023.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla
belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Revisionsberittelse (i separat dokument) avseende denna &rsredovisning har avgivits av Viktor
Hallstrom, auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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11.1 Resultatrakning

Not  2023-01-01 - 2022-01-01 -

2023-12-31 2022-12-31

Foreningens intikter
Nettoomséttning 18 526 102 17 163 214
Medlemsavgifter 3569277 3145312
Bidrag 163 384 92914
Summa foreningens intikter 22 258 763 20 401 440
Foreningens kostnader
Ovriga externa kostnader -18 434 324 -17 354 528
Personalkostnader 2 -3742 211 -2 985238
Summa rorelsens kostnader -22 176 535 -20 339 766
Rorelseresultat 82 228 61 674
Finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 283122 26 840
Réntekostnader och liknande resultatposter 0 -1 035
Summa finansiella poster 283 122 25 805
Resultat efter finansiella poster 365 350 87479
Bokslutsdispositioner
Avsittning periodiseringsfond -90 000 0
Resultat fore skatt 275 350 87 479
Skattekostnad -40 928 0
Arets resultat 234 422 87 479
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11.2 Balansrakning

Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 980 285 2578 618
Ovriga fordringar 848 128 26 447
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1978 316 1630519
Summa kortfristiga fordringar 5806 729 4235584
Kassa och bank
Kassa och bank 8 344 598 5288 453
Summa kassa och bank 8 344 598 5288 453
Summa omsittningstillgangar 14 151 327 9524 038
SUMMA TILLGANGAR 14 151 327 9524 038
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3
Eget kapital 1 640 353 1475374
Arets resultat 234 422 87 479
Eget kapital vid rikenskapsarets slut 1874775 1562 853
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 90 000
Summa obeskattade reserver 90 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 7 104 495 2 688 082
Skatteskulder 46 823 0
Ovriga skulder 135412 387 966
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 4 899 822 4 885 137
Summa Kortfristiga skulder 12 186 552 7 961 185
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 151 327 9524 038
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11.3 Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allménna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.
Not 2 Medelantalet anstillda
2023 2022
Medelantalet anstéllda 472 3,6
Not 3 Eget kapital
2023-12-31 2022-12-31
Belopp vid érets ingéng 1 562 853 1242 873
Inbetalda insatser 77 500 232 501
Arets resultat 234 422 87479
Belopp vid arets utging 1874 775 1562 853
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas pé arsstimma for faststillelse.

Karlstad den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Monika Bubholz Peter Dacke
Ordférande

Goran Westerlund Marie Nilsson
Caspar Almalander Torbjorn Larsson
Emil Joelsson Peter Aberg

Vir revisionsberittelse har ldmnats den dagen som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Viktor Hallstrom
Auktoriserad revisor
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